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เรื่อง ขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และขออนุม้ตินำข้อมูลรายงาน
ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์โรงพยาบาลศรีรัตนะ

เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลศรีรัตนะ 

เรื่องเดิม
ด้วยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลศรีรัตนะ ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผล 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ผลการ 
ดำเนินงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ของทุกหมวด และได้แสดงตารางเปรียบเทียบสัดส่วนการจัดซื้อจัดจ้าง 
แต่ละประเภทนำมาวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างป ี๒๕๖๖ ซึ่งประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ตามเกณฑ์การ 
วิเคราะห์ของงาน MOIT ๓

ข้อพิจารณา
งานพัสด ุกลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ตั้งแต ่ตุลาคม ๒๕๖๕ - กันยายน ๒๕๖๖) ซึ่งใช้จ่ายจากเงินนอกงบประมาณ 
ประเภทเงินบำรุง และเงินนอกงบประมาณจากงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) เสร็จส้ินเรียบร้อยแล้ว ปรากฏตาม 
เอกสารที่แนบมาพร้อมนี ้และขอนำข้ึนประกาศเผยแพร่บนเว็บไซต์ของโรงพยาบาลศรีรัตนะ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ

ข้อเสนอ
เห็นควรอนุญาตให้เผยแพร ่รายงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ บนเว็บไซต์ของโรงพยาบาลศรีรัตนะ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 
และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของโรงพยาบาลศรีรัตนะ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ

(นางสาวจินตนา เทียนทอง)
เจ้าพนักงานธุรการ

เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลศรีรัตนะ 
•เพื่อโปรดทราบ

•โปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้นำเผยแพร่ตามระเบียบ“เต่อไป

(นางสาวพลรตน์ดา ดลสุข) 
นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ

เห็นชอบ^แสะอบุมที่

(นายพร์ค์นาถ หาญเจริญพิพัฒน์) 
ผ้อำนวยการโรงพยาบาลศรีรัตนะ
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รายงานผลการวิเคราะห์ผลการจัดซอจัดจ้าง 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖

เะ
โรงพยาบาลศรีรัตน:

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ



คำนำ

รายงานฉบับน้ีเป็นการรายงานที่แสดงถึงผลการจัดช,อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ของโรงพยาบาลศรีรัตนะ ที่ทำให้ทราบถึง รายงานสรุปผลการจัดชึ้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความเส่ียง 

วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค/ข้อจำกัด การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และแนวทางแก้ไข 
การปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุต่อไป

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

โรงพยาบาลศรีรัตนะ 
๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖



สารบัญ

เรื่อง
- สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง
- การวิเคราะห์ความเสี่ยง

- การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี ๒๕๖๖
- การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคหรึอข้อจำกัด
- ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง

- การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ
- แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ
- Flow การขอซื้อขอจ้าง

หน้า
๑
๕
๕
๙
๙

๑๐
๑๐



รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดฃ้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
งานพัสด ุโรงพยาบาลศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ

งานพัสดุ โรงพยาบาลศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) ทุกวิธีการที ่
ดำเนินการ

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างนี้ประกอบด้วย สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัดในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์การประหยัดงบประมาณแนว 
ทางแก้ไขในการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

๑. สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง
โรงพยาบาลศรีรัตนะ ได้จัดทำรายงานวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางที ่๑ โรงพยาบาลศรีรัตนะ ได้รับจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) งบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี๒๕๖๖ ดังน้ี
ลำดับที่ รายการ วงเงินที่ได้รับ 

(บาท)
วงเงินที่ซื้อได ้

(บาท)
๑ การจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา/มีใช่ยา ๑๔,๖๗๗,๙๖๘.๐๑ ๑๖,๕๕๕,๘๐๓.๒๖
๒ การจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ๒,๒๘๖,๗๕๘.๐๐ ๒,๐๕๕,๖๑๕.๘๘
๓ การจัดซื้อวัสดุทันตกรรม ๗๖๖,๙๘๙.๕๔ ๖๗๓,๒๑๔.๗๖
(X. การจัดซื้อวัสดุการแพทย์ ๔,๓๘๕,๗๔๑.๑๖ ๓,๖๓๐,๕๘๗.๗๖
๕ การจัดซื้อวัสดุทั่วไป

- วัสดุสำนักงาน
- วัสดุคอมพิวเตอร์
- วัสดุงานบ้านงานครัว
- วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ
- วัสดุยานพาหนะและขนส่ง
- วัสดุก่อสร้าง
- วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น
- วัสดุบริโภค
- วัสดุโฆษณาและเผยแพร่
- วัสดุอื่น 
รวม

๙๘๐,๗๘๒.๐๐
๔๙๑,๑๓๙.๐๐

๒,๖๘๑,๗๘๗.๕๐
๖๘๑,๗๘๗.๕๐
๕๔๘,๒๗๘.๙๓
๗๔๔,๕๐๙.๒๐
๙๐๔,๕๐๐.๐๐

๑,๙๐๖,๕๐๐.๐๐
๕๐,๐๐๐.๐๐
๔๓,๕๖๐.๐๐

๙,๐๓๒,๘๔๔.๑๓

๘๒๒,๓๑๔.๐๐
๔๔๐,๖๐๐.๐๐

๑,๘๐๖,๒๑๔.๔๐
๑,๒๐๖,๓๘๕.๘๒

๐.๐๐
๓๐๓,๑๒๒.๕๖
๗๐๘,๗๘๙.๐๐
๙๕๐,๖๐๓.๐๐

๔,๖๕๐.๐๐
๑,๔๒๐,๖๓๙.๘๐
๗,๖๖๓,๓๑๘.๕๘

๖ การจัดซื้อครุภัณฑ์ต่าง ๆ ๑๑,๕๒๔,๕๕๐.๐๐ ๒๕,๘๐๔,๔๕๙.๐๐
๗ การจัดจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ ๑,๓๒๖,๕๔๐.๐๐ G), (ริ) G) o 1^3<5^0. o o

๘ การจัดจ้างท่ัวไป ๖,๕๖๙,๕๐๐.๐๐ ๑๔,๘๒๗,๖๕๑.๘๘

๙ ก่อสร้างสิ่งปลกสร้าง ๔๑,๙๗๗,๙๐๐.๐๐ ๑,๔๐๐,๐๐๐.๐๐

๑๐ เช่าเคร่ืองตรวจวิเคราะห์อัตโนมัติพร้อมนํ้ายา ๔,๑๒๗,๕๘๓.๐๐ ๖,๐๓๔,๓๕๓.๘๐

<5)<9) เช่าระบบ DR ๘๖๔,๐๐๐.๐๐ ๘๖๔,๐๐๐.๐๐
รวม (เก้าสิบเจ็ดล้านห้าแสนสี่หมื่นสามร้อยเจ็ดสิบ
สามบาทแปดสิบสี่สตางค์)

๙๗,๕๔๐,๓๗๓.๘๔ ๘๑,๐๒๒,๘๔๔.๔๘
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แผนภูมิแท่งแสดงผลการดำเนินการในภาพรวมโรงพยาบาลศรีรัตนะ จำแนกรายการ
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ตารางที ่to โรงพยาบาลศรีรัตนะ ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ๒<£๖๖ 
จำแนกตามวิรีการจัดขึ[๋อจัดจำง

ประเภทการจัดชื้อ/จัดจ้าง จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ในปีงบประมาณ ๒(£๖๖ 
(โครงการ)

ร้อยละ

๑. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ๕. ๐.๒๖%
๒. วิธีเฉพาะเจาะจง ๑,๙๑๖.๐๐ ๙๙.๓)๔%

รวม ๑,๙๒๑.๐๐ ๑๐๐%

๑๒๐

๑๐๐

๘๐

๒0

๔๐

๒๐

วิธ ีe-bidding วยเชิหาะเจาะจง
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ในปีงบประมาณ ๒(t๖๖ โรงพยาบาลศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ ได้ดำเนินการการจัดซัอจัดจ้าง 
รวมทั้งลัน ๑,๙๒๑ โครงการ จำแนกตามวิธึการสูงสุดคือ วธึเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑,๙๑๖ โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๗๔ % รองลงมาคือ วิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จำนวน ๔ โครงการ
คิดเป็นร้อยละ ๐.๒๖%

จำนวนโครงการ ที่ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างปีงบประมาณ ๒๔๖๖ ทั้งหมด ๑,๙๒๑ โครงการ
แบ่งเป็นดังนี้

๑. โครงการจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา/มีใข่ยา จำนวน ๗๗๑ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๗๗๑ โครงการ

๒. โครงการจัดซื้อสมุนไพร จำนวน ๓ โครงการ
- จัดซ้ือด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๓ โครงการ

๓. โครงการจัดซื้อวัสดุการแพทย์ จำนวน ๒๓๖ โครงการ
- จัดซ้ือด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๒๓๖ โครงการ

๔.โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ จำนวน ๖๓ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๖๓ โครงการ

๔. โครงการจัดซ้ือวัสดุทันตกรรม จำนวน ๖๔ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๖๔ โครงการ

๖. โครงการจัดซื้อวัสดุทั่วไป จำนวน ๔๑๗ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๔๑๗ โครงการ

๗. โครงการจัดจ้างทั่วไป จำนวน ๑๘๑ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑๘๐ โครงการ
- จัดซ้ือด้วยวิธeี-bidding จำนวน ๑ โครงการ

๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ต่างๆ จำนวน ๑๖๖ โครงการ
- จัดซ้ือด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑๖๔ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธeี-bidding จำนวน ๒ โครงการ

๙. โครงการจ้างก่อสร้างสิ่งก่อสร้าง จำนวน ๔ โครงการ
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๒ โครงการ
- จัดซ้ือด้วยวิธeี-bidding จำนวน ๒ โครงการ

พารางท่ี ๓ โรงพยาบาลศรีรัตนะ ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ ๒๔๖๖ 
จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง

ประ๓ทการจัดซ้ือ/จัดจ้าง จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ ๒๔๖๖ 

(บาท)

ร้อยละ

๑. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ๑๒,๙๓๙,๐๐๐.๐๐ ๑๔.๙๗%
๒. วิธีเฉพาะเจาะจง ๖๘,๐๘๓,๘๔๔.๔๘ ๘๔.๐๓%

รวม ๘๑,๐๒๒,๘๔๔.๔๘ ๑๐๐%



-๔-

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โรงพยาบาลศรึรัตนะ ได้ดำเนินการจัดซ็อจัดจ้าง รวมทั้งสิน 
๘๑,0๒๒,๘๔๔.๔๘ บาท (แปดสิบเด็ดล้านสองหมื่นสองพันแปดร้อยสี่สิบสี่บาทสี่สิบแปดสตางค์)
จำแนกตามวิธีการจัดซัอจัดจ้างที่มีจำนวนโครงการสูงสุดคือวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๖๘,๐๘๓,๘๔๔.๔๘ บาท 
(หกสิบแปดล้านแปดหม่ืนสามพันแปดร้อยส่ีสิบสี่บาทส่ีสิบแปดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๐๓% รองลงมาคือ 
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์(e-bidding) จำนวน ๑๒,๙๓๙,๐๐๐.๐๐ บาท (สิบสองล้านเก้าแสนสามหมื่น 
เก้าพันบาทล้วน) คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙๗%

- จัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์(e-bidding) จำนวน ๑๒,๙๓๙,๐๐๐.๐๐ บาท
- จัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๖๘,๐๘๓,๘๔๔.๔๘ บาท
๑. โครงการจัดซ้อเวชภัณฑ์ยา/มิใช่ยา จำนวน ๑๖,๔๑๔,๓๐๓.๒๖ บาท

- จัดซ้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑๖,๔๑๔,๓๐๓.๒๖ บาท

๒. โครงการจัดชัอสมุนไพร จำนวน ๔๐,๐๐๐.๐๐ บาท
- จัดชัอด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๔๐,๐๐๐.๐๐ บาท

๓. โครงการจัดซัอวัสดุกาวแพทย์ จำนวน ๓,๖๓๐,๔๘๗.๗๖ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๓,๖๓๐,๔๘๗.๗๖ บาท

๔.โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ จำนวน ๒,๐๔๔,๖๑๔.๘๘ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๒,๐๔๔,๖๑๔.๘๘ บาท

๔. โครงการจัดซ้ือวัสดุทันตกรรม จำนวน ๖๗๓,๒๑๔.๗๖ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๖๗๓,๒๑๔.๗๖ บาท

๖. โครงการจัดซื้อวัสดุทั้วไป จำนวน ๗,๖๖๓,๓๑๘.๔๘ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๗,๖๖๓,๓๑๘.๔๘ บาท

๗. โครงการจัดจ้างทั้วไป จำนวน ๒๓,๒๓๙,๘๔๔.๒๔ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๒๐,๗๓๙,๘๔๔.๒๔ บาท

- จัดซ้ือด้วยวิธeี-bidding จำนวน ๒,๔๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท

๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ต่างๆ จำนวน ๒๔,๘๐๔,๔๔๙.๐๐ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑๘,๗๓๘,๔๔๙.๐๐ บาท

- จัดซ้ือด้วยวิธeี-bidding จำนวน ๗,๐๖๖,๐๐๐.๐๐ บาท

๙. โครงการจ้างก่อสร้างสิ่งก่อสร้าง จำนวน ๔,๗๗๓,๐๐๐.๐๐ บาท
- จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน ๑,๔๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท

- จัดซื้อด้วยวิธeี-bidding จำนวน ๓,๓๗๓,๐๐๐.๐๐ บาท
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๒. การวิเคราะห์ความเส่ืยง
จากการดำเนินการจัดชื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ๒๕๖๖พบว่าในการจัดชื้อจัดจ้างในแต่ละรายการไม่ 

เป็นไปตามแผน Plan fin ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เนื่องจากหน่วยงานมีความต้องการใช้งานมากชื้นเนื่องจาก 
นโยบายของผู้บริหารที่มีการปรับเพิ่มศักยภาพการให้บริการเฉพาะ ODS และพัฒนาสู่รพ.อัจฉริยะ

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โรงพยาบาลศรีรัตนะ ไดดำเนินการจัดชื้อจัดจ้างจำแนก ๙ หมวด ผู้บริหารให้ 
ความสำคัญกับเจ้าหนี้การค้าเพื่อรักษาเครดิต โดยช้าระหน้ีเกือบครบหมด การควบคุม กำกับการใช้ 

งบประมาณ ด้านรายรับที่สัมพันธ์กับรายจ่าย ทำให้เกิดสภาพคล่องทางการเงิน 

๓. การวิเคราะห์ผลการจัดชื้อจัดจ้างประจำปี ๒๕๖๖ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดชื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศรีรัตนะ วิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู ่

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง1 ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม

๑. ด้านสภาพแวดล้อมท้วใปในการจัดการด้านพัสคุ
๑.๑ ด้านระเบียบ 
กฎหมาย

มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธ ี

ปฏิบตและมีหนังสือเวียน 
เพิ่มเดิมบ่อยครั้ง

ทำให้เกิดความสับสนต่อ 
การปฏิบัติงาน

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้า 
รับการฟิกอบรมเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้อย่างต่อเนื่อง

๑.๒ ด้านขั้นตอน 
การปฏีบ้ตการ

ผู้บริหารที่ควบคุมกำกับดูแลมี 
การกำหนดขั้นตอนการ 

ปฏิบ้ตงานแต่ไม่ครอบคลุม

ทำให้เกิดปัญหาการ 
ปฏิบัติงานพัสดุส่าข้า

กำหนดรูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอนและหลักเกณท ์
สำหรับดำเนินการที่ชัดเจน 
สำหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
พัสดุทราบ เพื่อลดขั้นตอน 

การปฏิบ้ติงานให้เกิดความ 
รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็น 

ธรรม

๑.๓ ด้านเจ้าหน้าท่ี จนท.ที่ปฎิบิงานยังขาดความรุ ้
ความเข้าใจในระบบจัดชื้อจัด 
จ้างใหม่ในระเบียบที่เพิ่มช้ืน

ทำให้ผู้ปฏีบิตงานพัสดุยัง 
ไม'มีความรู้ความเข้าใจ 
ระเบียบกฎหมายที ่
เกี่ยวช้องกับงานพัสดุที ่

ลุกต้อง

ควรจัดหาบุคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพิ่มและส่ง 

อบรมให้ความรู้



-๖-

ความเ^ยงที่ปีอ{เ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ืยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
๒. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ
การกำหนดความ 
ต้องการ

ในการกำหนดความต้องการ 
ในการจัดทำแผนขอ 
งบประมาณหน่วยงานที่ขอไม่ 

มีแนวทางการกำหนดความ 
ต้องการใช้พัสดุไม่ระบุความ 
ต้องการใช้พัสดุที่ขัดเจน

เป็นเหตุให้1ด้พัสดุไม่ตรง 
ตามคุณลักษณะที่ 

ต้องการใช ้ราคาไม ่
เหมาะสม และไม่ทันต่อ 
การใช้งาน

ควรกำหนดนโยบายในการ 
กำหนด กฎ ระเบียบ หรือ 
แนวทางปฎ,ิบติที่ชัดเจน 
เพื่อให้แต่ละหน่วยงานใช้ 

เป็นแนวทางในการกำหนด 
ความต้องการใช้พัสดุ

๓. ปัญหาด้านการจัดทำแผนการจัดฃ้อจัดจัาง
การวางแผนการ 
จัดหาพัสดุ

ความล่าช้าในการเสนอแผน 
และลงนามอบุมีติแผนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง

ทำให้หน่วยงานไม ่
สามารถดำเนินการจัดทำ 
แผนได้ทันตามระยะเวลา 
ที่กระทรวงกำหนด

มีการเปล่ียนแปลงคำสั่งใน
การมอบอำนาจเพื่อความ 

คล่องตัวในด้านการบริหาร 
จัดการ การจัดทำ 
แผนปกิบ้ติการจัดซื้อจัดจ้าง

๔. ปัญหาด้านการกำหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง
การกำหนด
คุณลักษณะ/ราคา
กลาง

ความผันผวนของราคาวัสดุที่
จัดซื้อจัดหาหรือจัดจ้างและ 
จากสภาพพื้นที่ของจังหวัด

ทำให้ราคากลางไม่เป็นไป 
ตามข้อเท็จจริงและสูง 
กว่าราคากลางที่ใช้ 
มาตรฐานทั่วประเทศ

ศึกษาริเคราะห์แนวโน้มของ 
ราคาวัสดุที่มีผลจากการ 
เปลี่ยนแปลงราคานํ้ามัน 

หรือภาวะเศรษฐกิจโลก/มี 
การกำหนดยืนราคารวมถึง 
การเจรจาต่อรอง

๔. ปัญหาด้านการตำเนินการจัดหาพัสดุ
๔.๑ หน่วยงานที่ 
ต้องการพัสดุไม่มื 
ความรู้ในการกำหนด 
TOR (รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ) 
คุณสม,บด/เง่ือนไขใน 
รายละเอียดของตัว 
พัสดุหรือของ 
ผลสำเร็จของงาน 
หรือของตัวผู้ที่จะเข้า 

แข่งขันเสนอราคาไม่ 
ชัดเจน

ทำให้เมือประกาศประกวด 
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ย่ืนเสนอ 
ราคา หรือย่ืนเสนอราคาแดไม่ 

มีผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิค 
หรือมีการอุทธรณ์ผลการ 
พิจารณา

หน่วยงานไม่สามารถ 
ดำเนินการจัดหาให้1ด้ทัน 
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด 
จ้างหรือตามระยะเวลาที่ 

กระทรงกำหนด ทำให ้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ส่าช้า

ควรจัดฟิกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบใน 

การจัดทำขอบเขตของงาน 
TOR เกี่ยวกับวิธีการ 
กำหนดความต้องการพัสดุ



-๗-

ความเ^ยงที่รอ{j ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ืยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
<£.๒ การจัดซื้อจัด
จ้างที่เร่งด่วนกระชั้น 

ชิด

ทำให้เกิดความเส่ียงที่จะเกิด 

ข้อผิดพลาดในการดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 

ใหม่ได้

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มา 

จากหน่วยงานภายนอก 
เช่น ตรวจสอบภายใน
กระทรวง

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง

ตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ มีระเบียบ 
กำหนดวิธีปฏิบัติและรยะ 
เวลา ควรให้ความรู้แก ่
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานจะได้ 

มีการวางแผนการทำงาน

๖. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ
ปัญหาบุคลากรที่เป็น 

คณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุ

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง 

เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุขาดความรู้ความเข้า 
ใจความซ์านาญและทักษะท่ีด ี
เกี่ยวกับการตรวจรับการ 
จัดซื้อจัดจ้าง

ทำให้การตรวจรับพัสดุไม ่
เป็นไปตามสัญญาหรือ 
ข้อกำหนด

ควรมีการฟิกอบรมให้ 
ความรู้เฉพาะด้านและ 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง แก ่
เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เป็น 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

๗. ปัญหาด้านการควบคุมงาน
ปัญหาช่างผู้ควบคุม 
งานที่มาจาก 

หน่วยงานภายนอก

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก 

หน่วยงานภายนอกขาด 
ความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ 
รายการก่อสร้าง

ทำให้การส่งมอบงานไม ่
เป็นไปตามรูปแบบ 
รายการก่อสร้าง จึงทำให ้
มีการแก้ไข ให้ตรงตาม 
แบบรูปรายการ ทำให ้
ระยะเวลาในการก่อสร้าง 
ล่าช้าออกไปและไม่ 
เป็นไปตามระยะเวลาใน 
สัญญาจ้าง

ควรทำความเข้าใจแบบรูป 
รายการ ก่อนทำการ 
ก่อสร้างให้แก่ช่างผู้ควบคุม 
งานที่มาจากหน่วยงาน 

ภายนอก

๘. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ
พัสดุเกิดการสูญ 
หาย/เลียหาย

ไม่มืสถานท่ีจัดเก็บพัสดุที่

ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ

หน่วยงานต้องสูญเลีย 
ด้านทุน การชดเชยความ 
สูญหาย ความเสียหายที่ 
เกิดข้ึนกับพัสดุท่ีจัดเก็บ

จัดทำสถานที่เก็บพัสดุทมี

ลักษณะมิดชิดจัดให้มี 
เจ้าหน้าที่ควบคุมห้องพัสด ุ

โดยให้มีการขออบุญาตเปิด 
ห้องเก็บพัสดุทุกครั้งที่มีการ 

ขอใช้ห้องพัสดุ
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ความเสี่ยงที่มีอคู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
๙. ปัญหาด้านการจำหน่ายพัสดุ
มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ 

หมดความจำเป็นใน 
การใช้งานเป็น 
จำนวนมาก

พัสดุที่ข์ารุดเสื่อมสภาพไม่ 
ส่งคึนเพื่อนำมาจำหน่าย

พอไปตรวจพบทำให้มี 
พัสดุคงเหลือที่หมดความ 

จำเป็นจำนวนมาก

ให้มีการจำหน่ายพัสดุตาม 
สภาพความเป็นจริงหรือ 
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมการ 

ได้ทำการตรวจสอบ 
ประจำปึและถูกต้องเป็นไป 
ตามระเบียบเพื่อให้การเก็บ 
รักษาพัสดุมีน้อยที่สุด และ 
เพื่อหลีกเลี่ยงพัสดุเกิดความ 

จำเป็นและล้าสมัยเป็นการ 
ประหยัดงบประมาณของ 
หน่วยงานในอนาคต

ขั้นตอนที ่๒ การรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แบ่งออก ๓ ด้าน ดังนี้
๑. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าท่ี เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็น พกส./ลจช.เงินบำรุง และไม่เพียงพอ

แนวทางแก้ไข - องค์กรเพิ่มจำนวนบุคลากรและ จัดระบบลูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร, 
จัดสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสม

๒. ด้านระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบดบ่อยครั้ง/การเปล่ียนแปลงคำสั่งมอบหมาย 
อำนาจการจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารทำให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงและม ี
ความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดข้อผิดพลาด

แนวทางแก้1ข - ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นศึกษาค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความ 
เปลี่ยนแปลงในทุกต้านให้พันเวลา

๓. สำหรับเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วสามารถที่จะแก้ไขไปพร้อมๆกับการปฏีบํดิงานปกติได้ตลอดจน 
โรงพยาบาลศรีรัตนะได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนดมาตรการในการเฝ็าระวังประเด็นความเสี่ยง 

ในการจัดซึ้อจัดจ้างประกอบด้วย

๑) จัดทำกรอบแนวทางและคู่มือจัดการความเส่ียงและการป้องกันผลประโยชน์ทับช้อน 
๒) ประกาศโรงพยาบาลศรีรัตนะ เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
๓) แนวทางปฏีน้ติในการจัดฃ้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธึ้ใจในการจัดซ้อจัดจ้าง 

ทั้งนี้เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศรีรัตนะ มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มีความโปร่งใส 
สะดวงกับการตรวจสอบ ผู้ปฏีบ้ติงานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความ 

ประหยัด คุ้มค่า และเหมาะสมประโยชน์ต่อหน่วยงานราชการสูงสุด
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๔. การวเิคราะท์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด
โรงพยาบาลศรีรัตนะ สรุปปัญหาและอุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดฃ้อจัดจ้างของปีงบประมาณ ๒๕๖๖

ทั้ง1J
๓.๑ การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด

๓.๑.๑ ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการดำเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ตามมาตรการ 
เร่งรัดการจัดซ้ือจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากระยะเวลาและวิธึการดำเนินถูกกำหนดโดยระเบียบฯ 
อาจส่งผลให้เกิดความเส่ียงที่จะเกิดผิดพลาดในการดำเนินงานได้

๓.๑.๒ ปัญหาการไม่มึผู้เชี่ยวชาญในการกำหนดคุณลักษณะ 
๓.๑.๓ ผู้ขายไมมความรูทางด้านเทคนิคในพัสดุที่ขาย
๓.๑.๔ ปัญหาเรื่องพื้นทก่อสร้างไม่มีความพร้อม หน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ดำเนินการเตรียม

พื้นที่ดำเนินการล่าข้า

๓.๑.๕ ปัญหาในเรื่องราคาท้องลิ่นของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน 
๓.๑.๖ ปัญหาในเร่ืองแบบมาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนดไม่สามารถนำไปก่อสร้าง 

ในพื้นที่จริงได้ จึงทำให้มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดแนบท้ายสัญญา ทำให้การดำเนินการไม่เป็นไปตาม 

แผน
๕. ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง

๕.๑ พัสดุขาด stock ในช่วงรอยต่อปีงบประมาณ 
๕.๒ บางหน่วยงานไม่ได้ประมาณการใช้แต่ละเดือน 
๕.๓ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะของงาน 
๕.๔ ขั้นตอนในการจัดทำคุณลักษณะเฉพาะและกฎหมาย ระเบียบมีมากขึ้น 
การควบคุมการปฏิน้ตงาน การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากผู้ปฏิบัต ิ

และผู้นำเสนอแผนคนละท่านกัน ทำให้ประสบปัญหาและอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินนอกงบประมาณ 
(เงินบำรุง) ต้องมีการบันทึกข้อความมาข่อซ้ือนอกแผนหลายรายการ ทำให้เกิดการล่าช้าต่อการปฏิบํตงาน 

๖. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ
ตารางที ่๓ โรงพยาบาลศรีรัตนะสรุปผลงบประมาณประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

(งบค่าเสื่อม) ที่ประหยัดได้ (ตค.๒๕๖๕ ถึง กย.๒๕๖๖)
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (หน่วย ะ บาท)

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณท่ีประหยัดได้

๒,๔๑๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๔๑๐,๐๐๐.๐๐ ๐.๐๐
ร้อยละ ๐

จากดารางที ่m พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศรีรัตนะ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
จัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนงานโครงการได้ร้อยละ ๑๐๐% มีงบประมาณที่ประหยัดได ้๐ %
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ตารางที ่๓ โรงพยาบาลศรีรัตนะ สรุปผลงบประมาณประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
(เงินนอกงบประมาณ เงินบำรุง) ที่ประหยัดได ้(ตค.๒๕๖๕ ถึง กุย. ๒๕๖๖)

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (หน่วย ะ บาท)
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร งบประมาณที่ใชั1ป งบประมาณที่ประหยัดได้

๑. E-bidding
๑๔,๕๕๐,๐๐๐.๐๐

๑๒,๙๓๙,๐๐๐.๐๐ ๑,๖๑๑,๐๐๐.๐๐

๒. เฉพาะเจาะจง
๘๒,๙๙๐,๓๗๓.๘๔

๖๘,๐๘๓,๘๔๔.๔๘ ๑๔,๙๐๖,๕๒๙.๓๖

รวม
๙๗,๕๔๐,๓๗๓.๘๔

๘๑,๐๒๒,๘๔๔.๔๘ ร้อยละ ๑๖.๙๓

จากตารางที ่๓ พบว่าการจัดชื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศรีรัตนะ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
จัดช้ือจัดจ้างได้ตามแผนงานโครงการได้ร้อยละ ๑๐๐% มีงบประมาณที่ประหยัดได้ ๑๖.๙๓ %
ฟ. แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ

๗.๑ จัดหากระบวนการควบคุม กำกับ และกำหนดระยะเวลา และขั้นตอนการดำเนินการให้ชัดเจน 
(time line) เป็นรายตัว เพื่อกำกับการทำงานให้เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ถูกต้องตามระเบียบ 

๗.๒ จัดหาโปรแกรมควบคุมพัสด ุการเบิก-จ่าย และโปรแกรมคำนวณค่าเสื่อมราคา 
๗.๓ จัดให้มีการประมาณการใช้พัสดุเป็นรายปี
๗.๔ จัดประชุมเชิงปฏีบ้ต๊การให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสด ุในการปฏิบ้ตงานในเว็บไซต์ 

กรมบัญชีกลาง การจัดช้ือจัดจ้างภาครัฐ และกำหนดวิธึการปฏิบ้ตให้เป็นแนวทางเดียวกัน

๗.๕ ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอำนาจอบุม้ตในแต่ละขั้นตอนเพื่อความรวดเร็วในการไหลของ 
เอกสารต่อไป

ลงชื่อ ผู้จัดทำ

(นางสาวจินตนา เทียนทอง)
เจ้าพนักงานธุรการ

ลงชื่อ ผู้ตรวจสอบ
(นางสาวพลรัตน์ดา ดลสุข)

นักเทคนิคการแพทย์ข์านาญการ

ลงชื่อ ผู้รับรอง
(นายพ^ศ์นาถ หาญเจริญพิพัฒน์)
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลศรีรัตนะ



Flow การขอฃ้อขอจ้าง

หน่วยเบิกจัดทำบันทึก,ขออบุม้ติชื้อ/จ้าง

หน่วยเบิกจัดทำบันทึกขออบุม้ติชื้อ/จ้าง

หน่วยเบิกจัดทำบันทึกขออนุม้ติช้ือ/จ้าง

หน่วยเบิกจัดทำบันทึกขออนุบ้ติช้ือ/จ้าง

หน่วยเบิกจัดทำบันทึกขออนุม้ติชื้อ/จ้าง

หน่วยเบิกจัดทำบันทึกขออนุมัติช้ือ/จ้าง

หน่วยเบิกขัดทำบันทึกขออนุมัติช้ือ/จ้าง
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในโรงพยาบาลศรีรัตนะ 
ตามประกาศโรงพยาบาลศรีรัตนะ

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. ๒๕๖vi 
สำหรับหน่วยงานในโรงพยาบาลศรีรัตนะ

แบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ชื่อหน่วยงาน ะ งานพัสดุ โรงพยาบาลศรีรัตนะ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ 

วัน/เดือน/ป ีะ ๒๐ ตุลาคม ๒£๖๖
หัวข้อ ะ รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศรีรัตนะ ปีงบประมาณ ๒£๖๖
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ)

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลศรีรัตนะ ปีงบประมาณ ๒£๖๖

Link ภายนอก https://www.Snrattanahosp.go.th
หมายเหต ุะ.........................................................................................................................

ผ้รับผิดชอบการให้ข้อมล

นางสาวจินตนา เทียนทอง 
เจ้าพนักงานธุรการ 

วันที ่๒๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒£๖๖

ผู้อนุม้ตรับรอง

นางสาวพลรัตน์ดา ดลสุข 
นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ 
ผู้รับผิดชอบ งานควบคุมภายใน 
วันที ่๒๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒£๖๖

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลข้ึนเผยแพร่

นางพันเดา สายทอง 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบ้ติการ 
วันที ่๒๐ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒£๖๖

http://www.Snrattanahosp.go.th

